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INFORME DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA GESTION DE LOS RIESGOS Y
CONTROLES
AVANCE A SEPTIEMBRE DE 2015

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 modificada por el
Decreto 1474 de 2011, realiza funciones de evaluacion, seguimiento y verificacion que
generan mejoramiento continuo en la Entidad, procurando que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, se ejecuten de acuerdo con las normas constitucionales y
legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la alta Direccion y en atencion al logro
de las metas y objetivos Institucionales previstos. Lo anterior, facilita la deteccion vy
prevencion de los potenciales riesgos; fortalecer la implementacion y desarrollo de la politica
de administracién de los mismos a través del adecuado tratamiento, para garantizar el

cumplimiento de la mision y objetivos institucionales.

Se realizd seguimiento y evaluacion a la Gestién y los Controles adoptados en los Mapas de
Riesgos en cada uno de los 23 Procesos del Ministerio; para lo cual se tuvo en cuenta lo
estipulado en el Decreto 1537 de 2001 del DAFP, el cual fija las directrices sobre la

Administracion del Riesgo.

MARCO LEGAL

» Constitucién Politica de Colombia de 1991.

« Ley 87 del 29 de noviembre 1.993, modificada por €} Decreto 1474 de 2011; por la cual se
definen las normas bésicas para el ejercicic del Control Interno en las Entidades y
Organismos del Estado.

« Decreto No. 1537 de 2001, en el pardgrafo del articulo 4°. Sefiala los objetivos del SCl.,

define y aplica medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones... y

&

en su articulo 3°. Establece el rol que deben desempenar las Oficinas de C.1.



FORMATO version
,._@ MINAGRICULTURA FO1-PR-CIG.02
INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO [ =crao— o
09-09-2015

« Norma Técnica de Calidad para la Gestién PGblica NTCGP 1000:2009.

» Decreto 943 del 21 de mayo de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano.

» Ley 1474 de 2011 y decretos reglamentarios; por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancion de actos de corrupcion y
la efectividad del controi de la gestidn publica.

» Decreto 2641 de 2012, Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 dela Ley 1474 de
2011.

» Guia para la Administracion de Riesgos del DAFP.

« Cartilla "Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencidén al
Ciudadanao".

» Procedimiento Gestién del Riesgo PR-SIG-05.

= Politica de Administracion del Riesgo DE-DEI-05.

OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluacién a la Gestién de Riesgos y los Controles adoptados en los
Mapas de Riesgos de cada uno de los Procesos del Ministerio; para contar con servicios y
productos con altos estandares de calidad, que contribuyan a cumplir con las actividades
necesarias para el logro de los objetivos y metas institucionales.

MUESTRA Y ALCANCE

Revision, seguimiento y verificacién de los soportes documentales o virtuales, de manera
aleatoria a los controles existentes en los mapas de riesgos de 11 procesos y para las areas

misionales del Ministerio en 4 productos; con corte al 30 de septiembre de 2015. De acuerdo

&

a la siguiente distribucién:
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CP-DEI-Dt DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PROCESO 1
CP-81G-01 ADMINISTRAGION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PROGCESO 1
CP-CYP-01 | GESTION DE COMUNICAGIONES Y PRENSA PROCESO 1
CP-GGT-01 | GOBERNABILIDAD DE TICS PROCESQ 1
CP-GCO-01 | GEST:ON DE INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO PROCESO 1
CP-CIG-D1 CONTROL INTERNO A LA GESTICN PROCESQ 1
CP-DiS 01 CONTRC INTERNO DISCIPLINARIO PROCESO 1
GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURBAL ¥ USO PROCESO 1Y
CP-OPU-01 | PRODUCTIVO DEL SUELO PRODUCTO 2
PROCESO 1Y
CP-CPI-01 CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS PRODUCTO 2
PROCESO 1Y
CP-BPR-01 GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES PRODUCTO 2
PROCESO 1Y
CP-FRA-01 | GESTION DE FINANGIAMIENTO ¥ RIESGOS AGROPECUARIODS PRODUCTO 2
PROCESO 11Y
TOTAL PRODUCTO 4
METODOLOGIA EMPLEADA

1. Visita a las dependencias y entrevistas con los responsables del control y seguimiento del
mapa de riesgos de cada uno de los procesos definidos antericrmente.

2. Analisis, revision y verificacion de los soportes documentales y/o virtuales de la Matriz de
Riesgos y de los coniroles seleccionados.

3. Papeles de trabajo disehados por el auditor y otros documentos soporie.

4. Aplicacion de técnicas de auditoria de general aceptacion.

5. Elaboracion del informe final con su respectiva metodologia de auditoria.

Los papeles de trabajo de la evaluacion, asi como los documentos gue soportan los
aspectos a mejorar y observaciones del informe se encuentran en la carpeta referenciada

con el nombre “Auditoria Mapa de Riesgos |l semestre 2015°, los cuales reposan en esta@

X

Oficina.
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EVALUACION
Riesgos Institucionales:

Se realizd por parte de la Oficina de Control Interno seguimiento y evaluacion a la Gestidn de
los Riesgos y a los Controles existentes de manera aleatoria en 11 de los 23 Procesos,
igualmente, a los controles definidos en los mapas de productos de 4 areas misionales; lo
anterior a fin de evaluar, sugerir correctivos y ajustes necesarios para asegurar un manejo

eficaz de los mismos.

El Ministerio, cuenta con 23 Mapas de Riesgos por Procesos y 8 por Productos, con fecha
de publicacion por parte del Grupo de Administracion det SIG el 30 abril de 2015,

estructurados en:

Numero
i Actividades Nimero Plan
Numero | oeopucto 1 ) Controles _ ,
Procesos Proceso Riesgos . contingencia
Existentes

o

Evaluados ios Mapas de Riesgos por Procesos y los Controles existentes en cada Matriz de
Riesgos vy verificados los soportes que avalan el cumplimiento de los mismos, propuestos
para los 11 Procesos y 4 productos, durante el desarrollo de la auditoria se llevo a cabo la
verificacion del cumplimiento a la gestién del riesgo; a través de la revisién de la informacion
soporte correspondiente a cada Proceso.

Se adjunta la matriz de seguimiento de la Auditoria de Mapa de Riesgo Vigencia 2015 (Ver
Anexo 1); De acuerdo al seguimiento realizado en la auditoria se presentan algunas
debilidades que se relacionan con los controles definidos.
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Riesgos de corrupcién:

Los riesgos de corrupcion estan identificados en el MADR para cada uno de los procesos y
productos definidos por las dreas que los administran; igualmente, en las matrices donde se
definieron los riegos y controles; se determind el plan de contingencia cuando el riesgo es
considerado con impacto catastrofico.

En cuanto a la evaluacion realizada en la auditoria de seguimiento a los controles
establecidos en los mapas de riesgo, de acuerdo a la muestra de controles seleccionados,
se evidenciaron los soportes documentales o virtuales que los soportan y cuando se
encontraron debilidades en algunos de ellos, estas fueron reportadas con los involucrados y
hacen parte del informe general y de la matriz de aspectos a mejorar.

Se adjunta la matriz de seguimiento de la Auditoria de Mapa de Riesgo Vigencia 2015
(Ver Anexo 2).

El Mapa de Riesgos de Corrupcién por Proceso esta conformado por:

Riesgo de

Proceso Corrupcion
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 1
CONTROL INTERNO A LA GESTION 1
GESTION DE CAPACIDADES PRODUGTIVAS Y GENERACION DE 2
INGRESOS
GESTION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS 2
GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD 2
RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO
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INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ASPECTOS A MEJORAR

A. Acciones correctivas

1.

Gestion de Comunicaciones y Prensa - CYP:

1.1. Riesgo No hacer uso adecuado de la imagen corporativa: se evidencié publicacion del

Manual de ldentidad Institucional (MN-CYP-01), versién 8, sin fecha de expedicion
publicado en CAMPONET en julio 31 de 2015, observando que no contiene el formato
determinado por el Sistema Integrado de Gestion — SIG.

2. Control Internc Disciplinario - DIS:

2.1. Riesgo Prescripcion_y la caducidad de la accion _disciplinaria: La forma de hacer

seguimiento no corresponde al control definido a través de (oficios y Memorandos),
para esta actividad la forma de hacer seguimiento se realiza con una base de datos en
excel, en donde se describe la proximidad del término de prescripcién ya sea (bajo,
medio o alto). El Grupo de Control Interno Disciplinario le ha solicitado a la Oficina de
Tecnologia de ia Informacién y de las Comunicaciones la creacion de una base de
datos que genere alertas para cada proceso vy a la fecha no se ha realizado.

Se sugiere reportar la novedad al Grupo de Administracién del SIG, solicitando la
modificacién de la forma de hacer seguimiento, a base de datos como se esta
manajendo actualmenete.

3. Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Produtivo del Suelo -

OPU:

3.1. Riesgo |nadecuada formulacién y divulgaciéon de la politica o instrumento: Se

evidenciaron dos reuniones /mesas con la entidad adscrita con el Consejo Directivo
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER con los siguientes temas tratados:
» Fecha 29 de abril de 2014: aprobacion de Acta No. 138 del 20 de enero de 2015 y

6
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3.2

3.3.

Acta No. 139 del 20 de febrero de 2015 y presentacion anteproyecto de presupuesto
de gastos del INCODER para la vigencia 2016.

¢ Fecha 28 de abril de 2014 — mayo 5: Por el cual se reglamenta el otorgamiento de
la prima tecnica en el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural y por medio de cual
se modifica el presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Instituto Colombiano
de Desarrolio Rural — INCODER de la vigencia 2015.
Observando que las fechas de las reuniones tienen fecha de la vigencia 2014 y no
se encuentran firmadas por la Directora de Ordenamiento Social de la Propiedad

Rural y Uso productivo del Sueio del MADR.

Riesgo Ascciado a Procesos: (Definir v recopilar informacidn estadistica sobre politicas,

planes, programas y proyectos agropecuarios relacionados con el ordenamiento social

de |la propiedad rural v uso productivo del suelo.)

Mediante correo electronico (01-10-2015), la Direccidn informé que con relacién a la
actividad del proceso “definir y recopilar informacién estadisticas sobre politicas,
planes, programas y proyectos agropecuarios relacionados con el ordenamiento social
de la propiedad rural y uso productivo del suelo”; que dentro de las Fichas BPIN
aprobadas para la Direccion, no se conté con los recursos para poder gjecutar esta
actividad; lo que no guarda relacion con el control establecido (Contrato).

Se sugiere reportar la novedad al Grupo de Administracién del SiG, solicitando la

modificacion de los controles existentes al riesgo.

Riesgo_Atraso en ios procesos de formalizacion de la propiedad rural: a |la fecha de la

Auditoria no se evidencié listado de asistencia e invitaciones enviadas para
construccion de una base de datos de personas naturales y juridicas que tengan la

experiencia y los conocimientos para operar el Programa de Formalizacion,

4. Gestion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos - CPI (Producto):

4.1.

Riesgo Cambio en el direccionamiento_estrategico de la_entidad: A la fecha de la

7
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Auditoria no se evidenciaron Actas durante la vigencia 2015 para atender lo establecido
en las normas, considerando los espacios de concertacion, planificacién y coordinacion
de la politica (CMDR, CONSEA, otros).

Mediante correo electronico de fecha 23 de septiembre de 2015, de la Direccion
Capacidades Productivas y Generacion de Ingrescs enviaron Actas de CONSEA, pero
de la vigencia 2014.

5. Gestion de Bienes Publicos Rurales — BPR

5.1.

6.

6.1.

Riesgo Deficiente evaluacion de proyectos VISR por parte del BAC: se evidenciaron las

siguientes Resoluciones Nos. 103 del 27 de abril de 2015 y Resolucién 101 del 24 de
abril de 2015. Por la cual se trasfieren recursos ai Banco Agrario de Colombia S.A.,
para el programa de vivienda de Interes Social Rural y se realiza su distribucion.

A la fecha de la Auditoria no se evidencit informe de supervision técnica y financiera a
la evaluacion realizada por el BAC, con el fin de realizar seguimiento a las acciones de
gjecucién del operador durante el proceso de evaluacion por parte de Gerencia de
Vivienda del BAC.

Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios- FRA:

Riesgo Utilizacién indebida del ICR recibido: al revisar el Contrato 227 de 2014 con

FINAGRO que inicio en marzo 14 de 2014 y finalizo su ejecucidn el 30 de junio de
2015, no se evidencid durante su ejecucion la realizacion de informes de visita del
control de la inversion por parte de FINAGRO.

SUGERENCIAS

El Mapa de Riesgos es una herramienta para la administracion, gestion y control de los
riesgos; es importante realizar un analisis acerca de los factores de riesgo potenciales y
priorizar de manera gue no se pierda el control de los riesgos, lo importante es

identificarlos adecuadamente respondiendo al objeto misional, mantenerlos controlados
8
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Y un seguimiento permanente para evitar su materializacion.

e Es necesario reportar las novedades al SIG, a fin que los documentos, codigos del
manual, procedimiento y formatos sean ajustados y/o corregidos, oportunamente.

« Es necesario contar con la evidencia (documental o virtual); de las reuniones a través de
ayudas de memoria o actas, en las cuales se plasmen las acciones de seguimiento y
decisiones tomadas; asi como; a través de ellas se pueda tener el control sobre las
tareas pendientes y el cumplimento de las directrices que sirven para determinar la
gestion del Ministerio en cuanto a la comunicacion institucional.

e Es necesario capacitar a los funcionarios asignados como supervisores de contratos y
convenios, acerca de las obligaciones o responsabilidades derivadas de su labor,
incluyendo la conservacion de registros y documentos, conforme a los procedimientos
del MADR.

s Esimportante establecer periodicidad frente al seguimiento de las acciones establecidas
en el Mapa de Riesgos, con el fin que la gestion que realicen los responsables de
procesos, sea efectiva y no se limite a las evaluaciones que por defecto realice la Oficina
de Control Interno.

CONCLUSION

Realizada la evaluacion a la ejecucion de los controles para el manejo de los riesgos
establecidos del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural durante la vigencia 2015, a
cargo de los diferentes procesos y previa revision de los documentos aportados en el
desarrollo de la auditoria de manera selectiva y al analisis de la informacién y soportes
suministrados; se observé que los procesos del Ministerio dan cumplimiento a la
aplicacion de los controles existentes para cada uno de los riesgos auditados, logrando

una mayor eficiencia, eficacia y efectividad en la aplicacion de los mismos y una
disminucién en la probabilidad de su ocurrencia o materializacidén; sin embargo, es
importante aclarar que algunos controles definidos no se estan aplicando y en otros casos
se han modificado y no se han actualizado en la respectiva matriz de riesgos.
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No obstante, lo anterior es importante tener en cuenta las recomendaciones relacionadas

en los aspectos a mejorar e implementar los correctivos necesarios, de acuerdo a las

situaciones evidenciadas en la Auditoria; con el fin de mantener una seguridad razonable

para alcanzar los objetivos institucionales; se considera necesario fortalecer el autocontrol

en el seguimiento y gestién de los riesgos identificados por los procesos, involucrar a los

funcionarios en la administracion de sus riesgos y verificar la efectividad de los métodos de

divulgacion y comunicacion; 1o cual contribuye a un efectivo seguimiento por la entidad en

cada vigencia.

Proyecto: Mercedes Uribe Blanco
Revisd: A. Marlenne Huertas Lépez VY&4—"
Fecha: Septiembre 2015

10



AUDITCORIA DE MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL VIGENCIA 2015

ANEXONO. 1

Septlembra de 2015
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incumplimienio de meas
del Plan de Mejoramients
CGH

Hes)e Asorads 5
Srocesas(Reafizar 2 consolidacsdn
¥saquimkesioal Flan da
Yejoramients de fa CGR)

Qperativo

Mocediriento ds ssguimiento &l Plan

st de Me{aramiente

Publicar el zrocedimiento de Plan
da Mejoramisnto

Funcionanos y contralislas
Oficira da Canlrol Infema

Pracedirients pul

SaqEmiants trimestral y semastmi
pur pare de la O8]

Funcionarias y co
Oficinade Co

‘Wormea

da Mejcramiento suscrils por 6l MAMR znls 2
GGR con totc a3 domarze de 2015 ¢
kormata SIAE G M-3 da Flanss ¢a Majoram:ano
suscrito con a Enlidedes de fecha junie 30 de
12015, en la pagina dal MADR

hitps Swew minagrieullura g ov cofplansacion-
corirc

gastionPasinasfGeslon.zsp? RaotFolder -"2Fp.
laneation?%2DeontroPezDgestionieeF Qestin® 2F
1§ Planes% 20dea% 20Mejeizmientaf = oMerC T ID=0x
0120008151 5342FAEDCE4 AADAS49D3ER23BF2
EYRW=%TEIEEGIR0 X% 2D F3%ED4532%
20B524%2D61387 30 J02E% 70

Se madencid carpata ds segrimlanta de Infarme

Planes de Mejatenuento MADR por parts de la
OC4. con core a

“4. Marzo 31 de 2015

1. Junk: 30 da 2015

Cambio cn cf
direccionamiento
estrategico de fa entidad

Riesgo Asociada a

Frocasns implamentastn da les
instrumentos de Drasameio Rural
can Ertoque Tesrtarial nriantada a:
forzleeimiento de Cepacidades
Productivas y Generzeién de
Ingresos)

Estraténico

plicacibn €a b £ stratégiz de

2l Ministarin de Agechtura y
Desmmalo Aual DE-NCE-DY

Paricrpacon Cludadana en la Sestidn

Alender lo 2stablzcido en s
nommas, considerando s
&spackcs fae concanacicn

aciin de .m
polfica (CMOR, CONSEA,

Director de Capacidades
Productivas y Ganarackn
de Ingresas.

Actas

Jm_&aﬁ am SoncerEnas, gl in g ¥
la [SMSF, CONSEA

adecuada

Ismmulacian y divulgaclon
ds Iz pelitica o
insuumenla

Riesqo Asackdoa
Precasos:{Fomular poBicas
planes, programas y pioyectos do
desarale rural con enfoque
leiritaral orentadas sl desarroba dg
Capacidados Froducthvas y
Genarackin da Ingresas)

Estratégics

] Apiar i Poltica d informacian y
emanicacion [DE-CYP-G1)

Secializar a raves da los canslas
ngtituconales los pregamas,
proyectos

Nirecto: da Capaciiades.
Produclivas y Seneracion
de [ngresns.

Fublicaziories a lizves d¢ los
canales insthusionales

Koﬁm"um_m,
e |divulgar los programas v provectos no solo de la

Se evilene:d publication progiema srilida par
agricuturs &l diz, el primere de nayo de 2015
tambian Ia infnrmo qua bajs B ficha
implementacior de ingrezos ¥ desarrolie de
capacidades Productivas 56 ciectta ol convenia
235 contrala de preslacion ds garvicios can la
makdad de que sea un nstruments para @

cohia todo esta lipo de instumasios para

{diraczidn sino dal ministeric como tal. gsta come

Y hEpsww yoube.comAvatch?va AZMAT Ve
“Progiama Agicultura al Cha”

Alrnmas de maluacin de bs
'witeas adelaniadas por la Direccior,

Kanual Serrulacicn da palitica y sus
4 nsurtentos del Viceministerio oa

Registrar el avance, la evaluacin,
ls ohsenaciones ¥
1ecomardacionas

DaEnk ko5 proyacios o progranas
para dar respuesia a las peblacxin
Hendficada

Directur da Capacidadss
Productivas ¢ Generacisn
de lngrescs

Iakerme de eveluacion Je fes
poitizas

| 5# evidanciaron decumentes que relzcicna el

Wolnne de evaluaadn de las cas y tambisn
ajuste del proyecto por el decret de
aptazamisnto al proyacia Apcyo a Alanzas
Prod.ctivas - PAAP cama
8 Reporto de terminacién y resultados do

| Implamentacién dei prestatarta ICR prastatario
subra credita nimeno 7484-c0 2nita rezGblca da
Colombla y banzo Intemackena de
- “|-aconstaceisn y fomanta
Un instiumerito efectivo de inzusién producta
vesdtd ante dieienies oonakciones de

idad y contexias r

Proyectc 2poye a ali2nzas productvas
|aztualzacien afic 204 5, documento soponzde ka

schcfud da antualizacion an SUIFP con rariles
| presupuestaks, Numere 70371 del 23 de
Febrers de 2015 con solistud de trastada
{asociada nimaro 73213

Secucchin de ia
arogramackin
presupoestal

Rizsgo Asocladoa

Pracescs: (Formular pallcas
plancs, programas iy provectos de
decarrcho niral con entonus
1enitovial orizntadss 2l desarelo de
Capacidades Producthas y
Genaracion da Ingasos}

Financiero

4 Euscueda de alenzas para iz
cofinanciacon

icentficacian ds oz slades yila
SUSCIpCian do kis asdenies paa
la consciAacitn de as ABanzas
Estos alados son entea
internacloncles, nacionales o
miloriales. pblisos yo privacos

Diretor de Capackdades
Praduclivas y Ganeracion
de ngresos

Las prepuestos asgnados,

strumentcs o prafilica
alustados

| Mediante eorreo de fsehd 3 de septietnDig 2015,
= erviaon descripzion de ajuslss reakzadas para
wgencia 2015 y 2016 al proyecto de inversian
Ameteramients d2 la competiividad del sectar

d el seclar mm_
pesquern en el ;..m._g no las no:.B.Om nﬁ;

" Ajusiade aldecreic omu..‘ del 4 de marze de
m_..:w For el cLiai se azlazzn unas aprapiacknes
| an ol presupuestc ga-eralda b nacdn pea la
~agencia fiscal de 26135

Ajste del proyecte
de inversitn acads 3|
b= nuavas
asighackones
presupuesiales
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| GORRECTIVA -

GESTION DE

ional (MG 1, s mmmzﬁﬁ.
mémﬁnﬁ: nLEﬁmnn e a.asnczﬂa u_..

COMLUINICACILN Y PAEMSA

T pvidenclaren nche Actas de: Consejo de

- [Hedaccidn y Estrategia de Somunicatiores, ton

al abjeto de defint wemas para ol Zresiama e
Agrictitra al dia y con sus respactvos formatos

* lle asizlencia de reuniones en 1as sguientes

fochas.

Marza 4, 1§, 74 de 2015
Abiil 613, 2027 de 25
Mayn 4 da 2016

2| noticias en la pagna Web del ¥

1. Sa ewidencic cublicackn infarmacion di

edante la uta

| hips_www minagricinture.gov.ca/rotizesFaging

sMolicias.aspx.
Faltan carroas por parta del raszonsdsahls

e edencld deeurrents o inderme de gaslién de
palitea con corte 2 entro 14 2 Mayn 6 de 2015

4 Dorde la Dreecién de Financiamente y Riesgo

Agropacuano - DFAA g5 responsable de diszhar
yformulal potilicas publcas encaminaras a
famentar ® finargiamianio del azdtor
agropecuario, age~ade paf b Dizceldn.

Se eviderciron alsam-amente alicios dando
respucstas & ks usuanios del pracedimlsno de
las PORDS, soporte papel de trabaja

ancamnacioe al francamentcy
mitigacisn de 105 riesgos en el sactar
agrozetuari.)

fdanual formul n do politica y sus
- {nstrumien?os del Vicemesterio de
Agtimias Agropacuaros [MN-FRA-OT)

Tealza: las actividades defindas
&n al Mznual pera defini ks
programas, planes ¥ proyectos

Direciar y funcicna: s ¥
contralistas o la Direccldn
da Financiamiano y
Fasgos.

Documentss oinlermes de
Gastien de poltica

TE
E R
= 2
=1 =
]
g 2
& 1&
Mantener actualizaria al manual
Miesga Aswciado a con ka3 dieciices dacas por - . "
' - rotesianales y contratisia
Mo hacar usc adecuade | Proceses (Caasdina fa nealacian [, q i Bpbear Manual dz dentidad presidencia revisitn y framite da aigrados 8 _M.ﬂm de 4
da laimagen corporativa  {dal disefin ico de pizzas et Institucionad (MNLCYP 01) las dmtintas solicituzies dadas por comunicaianas
nelduconales ¢ imagen carparatival lag dependenclas pava efoboracin |
e piezas g¢
ik bﬁ.an.m de memoris de =5
Damiciéa de ko lemaa y o _
producis de acuerda a reunion reuninnse & conselos s
Elcantenida 1 previa con s [oles de prensa de N .
ieng s Asotiads erisin  E5 Imponante sefaar
ne 360 e-begads oo wﬁa:wwaﬁ wnnanr_nm: o realzar el & o entidanies el sadtor =0 que las in:ﬁ:ﬂu 2
acuerdo alas - Ly Imagan 3 4 Consain ds redaceidn planiica fa elabo-acien de los Jefe da prensa i - N 5
i s dadas on ¢l Programa do Teeviskin Agricutura Ternas y notas 56 revisa y seguinsients 32 hacen en
instiucciones dacas en 2l Dllay N A <0n las dai programa
canseja da radacean .pu:nrnr.m &l Dia, ademds
S6iGUe &5 una oportuniac paa
Sculbr las terma
Riesgn Astohdo a
Proceses (Gen: corlenides
informazves (Boletnes aw pransa
- qAplicar Procedimienio Gensraclin de |Hevision pravia a la pubfcacdn por|Prefesionales y contralista {Documarts Enat putlicade enla
£l comtanido infruralg (o b caciones eopeciaizaas E— a Contenidos Periot 'sheos PN CYP. | parte de kos rspansables de asignadas altema da pagina WEB, carreos a
o $68 SPUIMN YR | ok audiovisuales ¥ a1} edicion comunicaziones etortronicns
fotagrafizos- sobre bgestion el
Minisiario dirigdo amedics e
SOMMmINicEs
— - . " Directar y luncipnanas y
Manuzl formutacion da polilica y sus |Realizar las actvdades detinkdas [ “0o o S MITIIRS Y | entos 6 IFformes e
Rwesg0 Asociado & wnsirumarniog del Vice &~ el Maual para defini los o Financlamients y Gostion e pofiica
Proczeos-{Formuar pr Asunios Agropetuanas (MNRA-01) [programas, planes y proyectos Rissg0s i
Inaracuarta farmuackon planas, pregramas y proyectos de N
e la pollicn o desamolio Agropecyanic Eslratégan z 1
Foite encaminados al financamiznte ¥
miligzeidn de los resgos 6 ol sector Macapeisn de laz PONDS Diractor ¥ binziararios
Bgropecuara) i N rasponder alusuaio y facer contrtiatas de s Memoranidos, ofcios ¥
Procadimiento de FORDS seguiniente por el Areaalos 2e F Moy \raciones.
diferentes tramites adminisialivos Rizsgas
nlsmog y extemnas. R
Aiasgo Asociado a Procesos: (Defini Infarrician sea remitida por un
zeapilar imor L . wsponsatle o diectivo da b
La mformackn qua fe Y _wwwv_wh it smmw“ mm_m&m.”m Menclicar i causa v de no tanes a:nunun P
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AUDITORIA DE MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2015 - CORRUPCION
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